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ANALISIS DE LA CAMPANA DE SANTA INES

ESTRATEGIA OFICIALISTA PARA CONTROLAR LA DINAMICA DEL
REFERENDUM REVOCATORIO PRESIDENCIAL DEL 15AGO04

OBJETO:

Hacer el analisis situacional de la denominada “Campana o Batalla de Santa
Inés™, definida como la estrategia coyuntural del Oficialismo para controlar la
dinamica del Referéndum Revocatorio Presidencial (RRP), orientandola a través
de tres (03) estratagemas que operaran de manera de manera simultanea:

. Obtener una victoria electoral en el RRP, instrumentada a través de un
fraude electoral (racionalmente creible).

Retardar hasta después del 19AG0O04 la realizacion del RRP, para que a
pesar de que la estratagema anterior no sea posible, el Chavismo se pueda
mantener en el poder hasta el 2006 (“Chavismo sin Chavez). Este proceso
de retardo puede instrumentarse de dos maneras:

¢ Mediante la creacion artificial de condiciones (de violencia
generalizada), que pongan en peligro el “orden interno”, buscando la
instauracién de estados de excepcidon (de ambito nacional o al menos
regional en los principales estados), que condicionen la realizacion del
RRP.

A través del CNE, aduciendo problemas insalvables de orden técnico
(recordar la medida de diferir las elecciones de “Relegitimacion de los
Poderes”, convocada originalmente para el 28 de mayo de 2000).

En caso de que las dos (02) estratagemas anteriores no sean viables
impugnar los resultados del RRP, bajo la argucia de que la Oposicion hizo un
fraude electoral.

ELEMENTOS CONCEPTUALES INCORPORADOS AL ANALISIS:

Guerra Politica:

HCHF ha enfatizado que se desencadenaria una guerra en el plano politico.
En este sentido podemos definir como guerra politica, el empleo sistematico

Este analisis se hara desde la perspectiva del Oficialismo.
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de medidas coercitivas a través del uso de todos los recursos disponibles
para el Estado, con el fin de reprimir, neutralizar e incluso destruir un
enemigo determinado, en este caso el sector de la sociedad venezolana
que se le opone. Para ello se emplean como armas de disuasion,
segregacion, intimidacién y destruccion, cualquier elemento, servicio o bien
producido o administrado por el Ejecutivo (cédulas, pasaportes, divisas,
servicios, pensiones, sueldos, etc.)

Accién (o Movimiento ) Retardatriz

En el contexto de la “Batalla de Santa Inés”, HCHF ha hecho singular
referencia a la Obra de Jacinto Pérez Arcay, la Guerra Federal, donde se
describe la Campaina de Santa Inés, durante la cual Zamora condujo lo que
para los historiadores militares es la primera vez que se realiza una accion o
movimiento retardatriz.

La Accion (o Movimiento) Retardatriz constituye una forma de operacion
defensiva en la cual se cede terreno con el fin de ganar tiempo, y permitir
que se acondicionen o se ubiquen las fuerzas disponibles a los fines de
contraatacar y destruir al enemigo, el cual ha sido sistematicamente
debilitado en las sucesivas lineas de retardo previstas e implementadas.

APLICACION DE LOS PRINCIPIOS MILITARES APLICADOS EN LA CAMPANA
DE SANTA INES (ACCION RETARDATRIZ) EN EL CONTEXTO DE UNA
GUERRA POLITICA:

Objetivos:

Tomando en consideracion la forma como Zamora condujo la Campafia de
Santa Inés y los principios bajo los cuales se lleva a cabo una accion (o
movimiento) retardatriz, HCHF tendria en mente dos (02) objetivos
fundamentales:

¢ Extraer a la Sociedad Democratica del ambiente operacional en el
cual estd actualmente presentado batalla (terrero electoral, pacifico y
democratico), en otras palabras, se buscaria obligar a que la Sociedad
Democratica en los préximos cincuenta (50) dias abandone la Ruta
Democratica y caiga en el ambiente operacional de la “lucha politica
violenta”, en el cual el Régimen tiene sobrados recursos de accion.
Esta actitud de fundamenta en el hecho de que el Oficialismo esta
convencido de que a partir de Agosto de 2003, cuando la CD decidio

Para la Sociedad Democratica, la opcién de la “Lucha Politica Violenta”, sera posterior al agotamiento de las formas de
lucha pacifica, democratica, electoral y constitucional. Su potencial desencadenamiento se debera a la violacién
flagrante por parte de Régimen de la Constitucién, lo cual daria paso a un desconocimiento y desobediencia de su
autoridad a tenor de lo establecido en los Articulos 333 y 350 de la CRBV.
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cefirse a la Ruta Democratica (RRP — Elecciones — Gobierno de
Transicion), le arrebaté al Régimen la Iniciativa Estratégica, logrando
posteriormente con El Reafirmazo y Los Reparos, arrebatarle la
Iniciativa Tactica. HCHF visualiza que no puede ganarle a la Sociedad
en el escenario democratico, por los que enmascara sus intenciones,
haciendo ver que él desea batallar en ese ambiente operacional,
cuando en realidad su intencién es acentuar (inicialmente a través de
violencia politica y posteriormente violencia selectiva y aun
generalizada) el nivel actual de confrontacion.

Instrumentar lineas sucesivas de retardo y desgaste que le permitan
debilitar la “Voluntad Indeclinable de la Sociedad Democratica”
(centro de gravedad), vulnerar su liderazgo y descarrilar la progresion
de acciones para la realizacion del RRP. Para ello, el disefio de las
susodichas lineas de retardo o desgaste implicaran ;Quién las
preparara y ejecutara? ; Como las instrumentara?

Lineas Sucesivas de Retardo y Desgaste:

Las Lineas Sucesivas de Retardo y Desgaste constituyen una serie
coordinada y concatenada de acciones tendientes a debilitar, desgastar y
canalizar el foco de atencion de la Sociedad Democratica, con la finalidad de
generar condiciones favorables para que el RRP fracase, bien sea porque el
resultado le sea favorable; o bien, porque en caso de ocurrir, este sea en
una fecha que permita que el Proceso Revolucionario pueda continuar
sin HCHF en la Presidencia o porque a pesar de que le sea desfavorable,
se pueda impugnar el resultado de las elecciones aprovechando el
condicionamiento en el funcionamiento de las instituciones claves (CNE, TSJ,
Fiscalia General de la Republica, Defensoria del Pueblo y FAN). Estas lineas
podrian entre otras tener las siguientes finalidades y autores:

¢ Neutralizar sistematicamente el liderazgo opositor:

Tiene como finalidad debilitar la capacidad de direccién politica de la
Oposicién sacando de escena aquellas figuras que pudieran convertirse
en “presidenciables” para las elecciones posteriores al RRP,
ciudadanos particulares y miembros de organizaciones que sirven de
marco de referencia institucional o personal (fundamentalmente los
comunicadores sociales, obispos y sacerdotes, directivos de SUMATE y
ciertos lideres politicos emergentes), y que tienen capacidad de
organizacion o de ejecucion o que puedan convertirse en actores clave
para neutralizar las acciones del Régimen (fundamentalmente
miembros de la FAN). Para instrumentarla se utilizaran el sistema
judicial (ordinario y militar) y los organismos de seguridad del
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estado. Bajo estas premisas, lejos de atenuarse la actual dinamica de
violencia politica, esta tendera a acentuarse. Entre los blancos de
oportunidad estarian:

. Gobernadores de los Estados ANZOATEGUI, BOLIVAR,
CARABOBO, MIRANDA, MONAGAS, YARACUY y ZULIA.

Magistrados del TSJ y diputados de la AN que mantengan una
clara posicién antirégimen

Alcaldes, fundamentalmente los de la Zona Metropolitana (incluido
el Alcalde Mayor) y alcaldes de municipios urbanos claves, que se
encuentren en manos de la Oposicion.

Comunicadores Sociales, fundamentalmente aquellos que sirven
de marco de referencia y que generan matriz de opinién en la
Sociedad Democréatica.

Miembros de la FAN (activos y retirados) de todas las jerarquias,
fundamentalmente aquellos de reconocida capacidad de liderazgo
y que sirven de modelo de conducta para sus iguales e inferiores.
En este particular la fase inmediata es instrumentar Consejos de
Investigacion contra todos aquellos profesionales de la FAN que
intervinieron en El Reafirmazo, a los fines de darlos de baja de la
manera lo mas expedita posible.

Otra forma podria ser desacreditarlos a través de videos o de rumores,
etc. que afecten su moralidad.

Explotar las debilidades intrinsecas del liderazgo opositor:

HCHF buscara llevar la contienda electoral al plano personal, tratando
de que el marco de referencia sea él contra una serie de potenciales
lideres politicos de la Oposicién. Indiscutiblemente que HCHF posee
unas dotes histridnicas y comunicacionales que no tienen parangon en
el escenario politico actual. Bajo estas premisas HCHF buscaria la
confrontacién directa, en la cual orientaria sus ataques para
desacreditar sus oponentes, sobre la base del consuetudinario
contenido de “golpismo, terrorismo, fascismo y (ahora)
paramilitarismo”. Como elementos de soporte de esta “linea de
desgaste” estarian los logros de la linea anterior. HCHF buscaria
eliminar del discurso politico cualquier marco de referencia en cuanto al
fracaso de su gestion, para lo cual intensificara la difusién de logros
(aunque sean ficticios), nuevos programas, promesas politicas, etc. Por
otro lado tratara de profundizar las diferencias que existen en el seno de

4 de 10
ROJO




ROJO

la CD y otros actores de la Oposicion, fundamentalmente las pugnas
entre ENRIQUE SALAS ROMER y ENRIQUE MENDOZA.

Condicionar la voluntad e intencién de los electores:

Esta es probablemente la linea de retardo donde el Régimen
concentrara su atencidn y los recursos disponibles. Esta linea es
compleja y sera instrumentada a través de estratagemas y dinamicas
polivalentes, resaltando:

Acentuar la difusidn y efectividad (coyuntural) de las Misiones:

A pesar de que las Misiones pueden ser interpretadas como
instrumentos de “soborno ideolégico” (sobre todo si tomamos en
consideracion las condiciones bajo las cuales los beneficios son
otorgados), la faceta mas importante la constituye la oportunidad
de hacer un efectivo “empadronamiento electoral”, que
permitiria en conjuncién con sistemas electorales automatizados la
potencialidad para generar “electores virtuales”. Esta seria la
version moderna de la vieja practica de “compra de votos”,
instrumentada tradicionalmente por ciertos partidos politicos, con
la diferencia de que en teoria no se necesitaria que las personas
hicieran acto de presencia en las mesas de votacién, lo que seria
la instrumentacion del FRAUDE ELECTORAL.

Acentuar la persecucién de aquellos empleados publicos que
participaron tanto en ElI Reafirmazo como en el proceso de
Reparos:

Esta estratagema se haria de manera selectiva con en fin de
establecer ejemplos que sirvan para amedrentar a otros, pero
sin llegar a convertirse en una persecucion politica sistematica,
que se revertiria en contra del propio Régimen. Al hacerlo de
manera selectiva se podrian sensibilizar los “instintos de
supervivencia laboral” de los afectados al verse en el espejo de
aquellos que por su condicién, liderazgo, grado de disidencia, etc.
Serian severamente sancionados por su participacion.

Manipular la Matriz de Opinién sobre la posicidn politica de la
“mayoria”, en esta estratagema HCHF manipulara el concepto de
la mayoria sobre la base de que “Unicamente” se logré un 20%
para convocar el RRP (“por un pelito”), en esta linea
comunicacional su intencion es contener la virtual desbandada de
deserciones que se estan generando en el seno del Chavismo
como consecuencia de la creciente percepcidn de que este
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Régimen esta acabado. Los actores oportunistas, inclusive en el
seno del “Chavismo Duro” y sectores importantes del “Chavismo
Light”, estarian dispuestos a lanzar los “puentes de plata”®, antes
de que se desencadene la implosion de la estructura de comando
y control del Régimen. Por otro lado HCHF se ve forzado a
transmitir una actitud triunfalista y de “invencibilidad” ante un grupo
importante de la Sociedad Democratica que no esta totalmente
convencida de la adecuacion de la Coordinadora Democratica
para enfrentarlo en el plano politico electoral. Esta actitud buscaria
generar dudas ante lo complicado de la empresa de vencerlo en
una contienda donde enfatizaran factores politicos de naturaleza
temporal, tipicos de una campafa electoral.

Exacerbar el espiritu nacionalista de los venezolanos:

A través de esta linea se trataran de instrumentar no solamente
elementos para transmutar la responsabilidad de los problemas que
enfrenta el Régimen hacia un enemigo “extraterritorial ficticio”, sino que
también pudiera ser utilizada como elemento probatorio para involucrar
a lideres politicos (fundamentalmente gobernadores y alcaldes), como
promotores de acciones subversiva en contra de la seguridad y defensa
del Estado Venezolano; como lo evidencia la creacién de un escenario
de una supuesta intervencion foranea a través de los presuntos
paramilitares, capturados en el Municipio El Hatillo en la madrugada
del OBMAY04. La estratagema, aun cuando mediaticamente no tiene
credibilidad alguna, pudiera ser instrumentada con énfasis en los
estados ANZOATEGUI, BOLIVAR, CARABOBO, MIRANDA,
MONAGAS, YARACUY y ZULIA, considerando el valor lucrativo en el
plano politico que significaria la incriminacion de sus Gobernadores y
algunos de los Alcaldes. Por otro lado serviria para exacerbar los
animos del Sector Radical del Chavismo que pudieran degenerar en
ataques directos contra esos funcionarios politicos, miembros del
cuerpo diplomatico (Vaticano, EE.UU., Colombia, Espana, etc.) y contra
sedes diplomaticas y propiedades extranjeras. Un objetivo podra ser
producir el crispamiento de las relaciones diplomaticas, hasta un
rompimiento de relaciones que justificaran un aislamiento. Esta actitud
se evidencia con el paralelismo entre el discurso de HCHF con FIDEL
CASTRO vy la forma como el dictador cubano ha logrado sobrevivir
politicamente (a pesar que sus posibilidades de éxito estan
significativamente mermadas en un mundo globalizado como el actual).

El enfriamiento de las relaciones diplomaticas podria condicionar la
presencia y el desempefio de los Observadores Internacionales de la
Organizacion de los Estados Americanos y del Centro Carter durante el
proceso electoral del RRP lo que favoreceria la instrumentacién del
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Fraude Electoral. En este mismo orden de ideas se enfocarian los
ataques para neutralizar a SUMATE en funcién de los supuestos
vinculos con paises y organizaciones calificadas como peligrosas para
la seguridad y defensa del pais, de alli las acusaciones por Traiciéon a
la Patria (delitos cuyas penas alcanzan los 30 anos de prisién), que en
este momento pesan sobre sus directivos. La vulneracion del Binomio
Observadores Internacionales — SUMATE constituye uno de los
objetivos mas importantes para el Régimen, ya que de lograr su
desarticulacion se facilitarian en sobre manera las posibilidades de
instrumentar con éxito el Fraude Electoral.

Generar un clima de incertidumbre en cuanto a la seguridad interna:

Esta linea esta intimamente relacionada con la anterior y buscaria la
generacion de un estado de agitacidn generalizado que justificara la
aplicaciéon de medida de control que obstaculizarian la dinamica y
progresion de los eventos fundamentales para la realizacion del
Referéndum Revocatorio Presidencial. EI 03JUNO0O4 aun antes de que
Director JORGE RODRIGUEZ anunciara los resultados preliminares del
proceso de Reparos se evidencidé claramente la accion de grupos
anarquicos que no solamente fomentaron desoérdenes callejeros sino
que atacaron instalaciones emblematicas como RCTV, El Nacional y la
Alcaldia Mayor.

CONCLUSIONES:

Uno de los aspectos mas importantes de una accién (o movimiento) retardatriz es
busca ganar tiempo para reorganizarse y generar condiciones para pasar a la
ofensiva que permite, enganar al enemigo para ocultarle las verdaderas
intenciones y canalizar hacia areas (0o ambientes operacionales) de aniquilaciéon
(“matanza”), las cuales ofrecen ventajas significativas y en las cuales se han
ubicado fuerzas capaces de destruirlo, luego de haberlo desgastado y agotado. En
este sentido y comparando la concepcidon militar de la accién (0 movimiento)
retardatriz en el contexto de la guerra politica para el Referéndum Revocatorio,
podemos identificar dos (02) areas de aniquilacién, para las cuales la Sociedad
Democratica no dispone de recursos ni tiene actitudes para combatir:

Fraude Electoral:

La instrumentacion del fraude electoral se hara de, manera sistematica y
parte de la conjuncién de las Misiones (en su faceta de empadronamiento
electoral), con el proceso de cedulacion masiva de poblacion (hecha sin
verificar la nacionalidad o la veracidad y autenticidad de la informacion vy
documentacion entregadas), y culmina con la decisién del CNE de que el
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proceso electoral del RRP vy las Elecciones Presidenciales sean
instrumentadas por medios automatizados. (Para una descripcion detallada
de la potencial implementacion e instrumentacién del fraude electoral, ver
documento A47 Fraude Electoral).

En ese mismo orden de ideas otra de las formas de implementarlo seria a
través del colapso institucional del CNE, con el fin de desencadenar una
situacion de incapacidad técnica y funcional para realizar los Procesos
Refrendarios en las fechas establecidas (la version 2004, del fracaso del
CNE del 28 de mayo de 2000). En este particular, parece que el trio
oficialista del CNE, estan generando las condiciones para hacer factible
esta posibilidad:

3 Sistema automatizado, integrado verticalmente a través de la misma
empresa y que es altamente dependiente de una infraestructura en los
centros de votacién. En contraposicion, hay que considerar cual es la
situacion real de los centros de votacidn, por ejemplo en el interior del
pais.

Insistencia en que no existan sistemas redundantes de votacion y
escrutinio que puedan salvar (de manera inmediata), las dificultades
técnicas que pueda tener el sistema computarizado.

Extensidon (mas alla de los lapsos racionales), la inscripcion de nuevos
votantes, aspecto que repercutira de manera capital (tomar en cuenta
los retardos para publicar los Cuadernos de Reparos), la disponibilidad
y calidad del material electoral.

Incremento del numero de centros de votacién (o lo que seria peor una
redistribucién), lo que implicaria que los electores sean desplazados de
forma arbitraria a otros centros de votacion, en fechas muy proximas al
evento refrendario.

Violencia Generalizada:

¢  Persecucién politica y judicial de personas y grupos claves, para la
representacion, motivacion, organizaciéon, etc. de la Sociedad
Democratica y los procesos inherentes al RRP. Lo que se busca es
decapitar las organizaciones para luego destruirlas.

Generacion artificial de estados de alarma, entre los funcionarios de la
FAN, a los fines de generar desgaste psicolégico y desviar la atencion
de las actividades violentas fomentadas por grupos radicales afectos al
Régimen. En el mismo orden de ideas se pueden replicar operaciones
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en cubierta y de engafo, similares a la de la presencia de “Paramilitares
en el Municipio El Hatillo”, en otras areas — Estados ANZOATEGUI,
BOLIVAR, CARABOBO, MIRANDA, YARACUY y ZULIA -, que puedan
justificar la declaracion de estados de excepcion - Estado de
Comisién Interior —, y podria conllevar el control por parte de la FAN de
los cuerpos policiales estadales y municipales. Por otro lado se podrian
generar conatos de acciones militares — golpe simulado o golpe
controlable —, a los fines de generar matrices de opinion de que se esta
atentando contra el orden constitucional — con el mensaje subyacente
de que esto lo hace la Oposicion - “golpista, fascista, terrorista y
paramilitarista” —, en virtud de que se siente derrotada en el
Referéndum Revocatorio.

Violencia la cual ira en incremento, inicialmente selectiva, contra blancos
lucrativos, politicos — caso del Diputado Rafael Marin —, militares retirados -
emblematicos -, directivos de SUMATE, etc. En la medida que la fecha se
aproxime la fecha del RR, las acciones violentas se ampliaran, con ataques a
los medios de comunicacion social, sedes diplomaticas, empresas
multinacionales, etc., con un punto culminante de violencia generalizada en
la semana previa al Referéndum Revocatorio, que obligue a la
implementacion de estados de excepcion — recordar los lapsos criticos de la
semana del 8 al 14 de agosto y del 15 al 21 de agosto -.

La violencia sera implementada a través de los circulos violentos, grupos
paramilitares (Tupamaros , Carapaicas, FBL, etc.) y hampa organizada
financiada por actores del Régimen. Esta violencia la cual se incrementaria
en la medida que se aproxime la fecha del RRP, podria generar condiciones
para que en el seno del Consejo de Defensa Nacional (CODENA) se
impongan estados de excepciéon regionales (Estado de Conmocién Interior
Art 338 de la CRBV), que le permitirian al Régimen, bajo el argumento de la
seguridad y defensa establecer formas de censura para la difusion de ciertas
informaciones, control sobre policias regionales y municipales, libertad de
accién para los organismos de seguridad, etc. Adicionalmente podrian
justificar que se difiera el propio Proceso de RRP para fechas posteriores
al 19AGO04.

El Terrorismo de Estado se implementara a través del empleo sistematico del
aparato de represién del Estado (Tribunales militares y civiles sumisos,
Ministerio Publico, Policia Politica, Sector de las FAN y organismos de
seguridad de Gobernaciones y Alcaldias afectas al régimen), para continuar
acciones judiciales y policiales contra autoridades y personalidades civiles y
militares que encabezan el movimiento de defensa de la democracia y
resistencia contra las acciones totalitarias del régimen, con el objeto de
neutralizar sistematicamente el liderazgo opositor.
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Adicionalmente va a continuar planteando conflictos multivariables,
aprovechando su posicion de poder y los ingentes recursos financieros de los
cuales dispone gracias a la situacion del mercado petrolero mundial, con el
objeto de generar el desgaste de fuerzas de la oposicion, necesario para la
ejecucion de la campafia y para debilitar la voluntad democratica de la
Sociedad.

Maniobras de Distraccion:

Exacerbacién del Espiritu Nacionalista: Insistencia en el montaje de
maniobras de penetracion de supuestos paramilitares, o siembra de
evidencias de actividades de este tipo (armamento, uniformes o pertrechos
de campana) Instrumentadas a través de grupos experimentados en
operaciones encubiertas (CN Rodriguez Chacin, Hermanos Otaiza, etc.) con
el objeto de crear un clima de incertidumbre propicio para decretar un estado
de conmocion interior en regiones y estados cuyos gobernadores y alcaldes
sean adversos al gobierno y representen iconos de liderazgo a nivel regional,
con el objeto de desviar la atencién de la opinidon publica y generar una
escalada de conflicto virtual que distraiga a las FAN y los organismos de
seguridad regionales. Asi mismo ejecutar acciones para provocar tensiones y
roces diplomaticos con paises amigos a través de declaraciones o discursos
politicos con el objeto de continuar con la diplomacia de micréfonos que
genere escenarios propicios para generar acciones contra funcionarios
politicos, miembros del cuerpo diplomatico (Vaticano, EE.UU., Colombia,
Espafa, etc.) y contra sedes diplomaticas y propiedades extranjeras y
producir el crispamiento de las relaciones diplomaticas y el rompimiento de
relaciones que justificarian un aislamiento.
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