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“Después de haber pasado las confrontaciones que hemos
tenido, superado exitosamente los grandes desafios, tenemos
nuevos retos, porque la estructura predominante durante
aios de la corporacion, no se adapta a las nuevas estrategias
que hemos trazado, por lo cual bay que proceder a un proce-
so de reestructuracion profundo a nivel nacional.

Esta es la tarea que tenemos hoy, entre muchas otras”

Ali Rodriguez Araque
Presidente de PDVSA
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ientras 90% de los trabajadores

IVI administrativos abandond sus pues-
tos, algunos leales —en su mayoria

operadores— se hicieron cargo de la situacion,
ayudados por mas de cien organizaciones y
brigadas populares en defensa de las instala-
ciones petroleras, las cuales acompafaron a
los grupos de ingenieros, técnicos y expertos
gue se movilizaban entre Zulia, Carabobo,
Falcdn, Monagas y Anzoategui, paralograr el
arranque de las plantas detenidas en diciem-
bre de 2002.

En €l libro “Hombres de Oro Negro”, de
Roberto Alonso, se recuerda como estos
hombres y mujeres sortearon sabotgjes de
todo tipo: valvulas desaparecidas; obstruccio-
nes y fracturas en las tuberias;, desechos
industriales encontrados dentro de tambores,
torres de procesos y lineas de tubos, que
hubiesen podido provocar incendios, explo-
siones y accidentes que involucraban vidas
humanas, no por falta de pericia de |os opera-
dores —pues quienes permanecieron en las
instal aciones eran personas con afnos de expe-
riencia-, sino causados por la irresponsabili-
dad de quienes abandonaron sus actividades.

Al ver la historia de la Industria
Petrolera como una larga carrera
de obstdculos, se podria decir

que su logro mds importante

ha sido recuperarse de los sucesos
de abril y diciembre de 2002.

La recuperacion de Petréleos de Venezuela
a manos del pueblo y de la Fuerza Armada
Nacional, ademds de una demostracion

de union civico-militar sin precedentes,

fue producto de una cadena de acciones que
marcaron un hito en la relacion de los
venezolanos con sus recursos petroleros.

N PANORAMA

Sorteando obstdculos
y rompiendo paradigmas

Pronto Ilegaron contingentes de jovenes
ingenieros, técnicosy operadores, que fueron
tutoreados y dirigidos por los expertos que
permanecieron en las instalaciones de
PDVSA. En e Complejo Refinador de
Paraguand (CRP) se rompid el récord de
tiempo de adiestramiento en un mes (més de
cinco mil horas hombre), y a su vez se
demostré gque nadie era imprescindible en
PDVSA.

Unavez en funcionamiento las plantas que
resolverian la escasez de combustible en el
pais, |os mantenedores evaluaron el estado de
las plantas, para arrojar resultados demoledo-
res. algunas instalaciones tenian mas de siete
afios sin mantenimiento, cuando la mayoria
lo requiere cada tres afios.

Por esta razon, se llevaron a cabo proyec-
tos importantes de mantenimiento mayor,
como las Paradas del CRP y de |la Refineria
El Palito en las plantas de BTX, FCC y
Alquilacion, a los cuales accedieron mas de
quince cooperativas de servicios generales y



Produciendo bienestar para el pueblo

especializados. Una apertura sin precedentes,
como también sucediera en Puerto La Cruz,
con el proyecto Valcor, que dio oportunidades
de trabagjo a més de cuatro mil personas.

Ahora PDVSA es del pueblo

Como empresa regente de nuestros hidro-
carburos, PDVSA se ha abocado también a
realizar proyectos no petroleros que le corres-
ponden constitucionalmente, parareforzar las
actividades de desarrollo e inversion social.

Es por ello que se ha creado unafilial dela
Estatal Petrolera encargada de las actividades
de Desarrollo Social, que en los Ultimos dos
anos ha funcionado como la direccion de
Inversion Social dentro de PDVSA, pero se
ha requerido que esa direccion crezca y se
adapte alas necesidades del pueblo venezola-
no en todo e territorio nacional, no soélo
donde se encuentran las sedes de la empresa.

Dester Rodriguez, presidente designado
paralafilia de Desarrollo Social, explicd que
anteriormente las acciones de la Industria en
torno al desarrollo social se limitaban a " con-
tribuciones filantropicas’, sin embargo "hoy
dia, Petroleos de Venezuela contribuye en

todas las dimensiones que el Estado requie-
ra’, dijo.

Ali Rodriguez Araque, presidente de la
empresa petrolera, asevera que “hoy PDV SA
esta comprometida con la Misién Robinson,
con la Mision Ribas, con la Mision Barrio
Adentro, y ahora tenemos un nuevo reto, que
es la apasionante Misién Vuelvan Caras, que
contribuye a reducir el desempleo. Ese es un
compromiso que asumié el Presidente frente
a todo €l pais, y tenemos el compromiso de
contribuir a que ese objetivo se cumpla’.

La actividad conjunta y coordinada entre
la petroleray el Gobierno ha sido una com-
binacion favorecedora, pues el impulso de
PDVSA vy la labor politico-social-guberna-
mental, ha permitido la operatividad de las
misiones.

En este sentido, Félix Rodriguez, vicepre-
sidente de PDVSA, afirmé que es “una
empresa que no se detiene y mantiene su
compromiso de g ecutar politicas colectivasy
no individuales. La responsabilidad nuestra
en PDV SA es alcanzar una vision de desarro-
llo socia sustentable en todo su entorno”.
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APOYO IRRESTRICTO
A LAS MISIONES

V SA ha apoyado la creacion y mante-

ﬁi miento de los Nucleos de Desarrollo

Endogeno, teniendo bajo su responsabi-

lidad trece de €ellos, en los cuales hainvertido

300 millardos de bolivares y donde también se

encuentra e talento humano de la Estata

Petrolera colaborando con las cooperativas en
cada area.

La Industria Petrolera también apalanca a
laMisién Ribas, paralo gue ha desembolsado
300 millardos de bolivares, dedicados, entre
otras cosas, a sostenimiento de 204 mil becas.
Esta mision, destinada ala culminacion de los
estudios de bachillerato, tiene como ente ge-
cutor a Ministerio de Energiay Minas, y es
por ello que PDV SA hatrabajado arduamente
por la optimizacién de |las condiciones logisti-
cas, académicas y de infraestructura. Hasta
ahora, més de un millon de personas han par-
ticipado de la misma.

PDVSA también mantiene compromisos
con las otras misiones y programas sociales,
para cuyo cumplimiento destind este afio
1,183 billones de bolivares. Al mes de octu-
bre, la totalidad de estos recursos ya han sido
gjecutados, debido al crecimiento de las
demandas generadas en estos programas. En

lo que resta de afio, se mantienen compromi-
sos adicionales por 137,9 millardos de boliva-
res. De igua forma, PDVSA y é MEM han
asumido compromisos con la Mision Barrio
Adentro, aportando 40 millardos de bolivares.

PDV SA también gjecuta el Plan Naciona
de Asfalto, conjuntamente con 7 gobernacio-
nesy 14 acaldias. Mas de 86 millardos de
bolivares han sido invertidos en 500 kilome-
tros de vias. A través de la Corporacion
Venezolana de Petréleo, se han financiado las
obras de los Metros de Maracaibo,
Barquisimeto y Los Teques, ademas del man-
tenimiento de cuatro plantas de generacion
eléctrica, obras que alcanzan la totalidad de
364 millones de dodlares.

Una PDVSA mds productiva

El aspecto empresarial de Petréleos de
Venezuela S.A. no hasido dejado de lado. De
hecho, Venezuela se alza como el quinto pais
exportador del hidrocarburo en el mundo y se
ha adaptado a las méas elevadas exigencias,
alcanzando esténdares de ventas que estan ala
altura de paises no afiliados a la OPEP como
Rusia, Canaday Noruega, asi como alos afi-
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liados al cartel: Argelia, Arabia Saudita, Irak e
Irén.

La produccion de crudo en Venezuela
sobrepasa los tres millones de barriles diarios
y se havisto favorecida por planes de adecua-
cion de infraestructura, como los proyectos
RAMPA, PICC, ICO, HNAY y uno delos més
recientes en Jose, €l inicio de operaciones de
la Plataforma Sur del Terminal de amacena-
miento y embarque de crudo, con la cua se
amplia la capacidad de exportacion de este
puerto a siete millones de barriles al mes.

Orlando Chacin, gerente de Produccién en
Oriente, explicod gue la puesta en servicio de
esta plataforma “es reflegjo de una empresa
gue viene rebasando metas, no solo vincula-
das con €l negocio per se, Sino para erigirse
definitivamente en el motor, en el ente dind
mico de la economia nacional, con una nueva
vision delo que significael valor delos recur-
S0s'y su vinculacion con el pais’.

Distintos factores han beneficiado las rela-
ciones de Venezuela con su empresa petrolera,
gue ahoratrabajaen funcion de entregar cuen-
tas claras al Fisco:

» Lanotable reduccion del costo de produc-
cién por barril petrolero.

 La tendencia a smplificar la Industria,
reduciendo &l nimero de filiales.

* La finalizacion de contratos que desan-
graban a PDV SA, cuando se trataba de activi-
dades que se podian realizar con fuerza inter-
na.

* La unificacion del talento humano, sal-
tando las antiguas barreras de clase gerencial
y clase obrera.

* La optimizacién de tecnologiasy €l gjus-
te de las regalias, son algunas de las causas
gue generan un cambio radical en los niveles
de produccion y un impacto muy positivo en
el presupuesto de la Industria.

S6lo por concepto de regdlias, a finaizar
este afio PDV SA entregara al Fisco una con-
tribucion de 15,04 billones de bolivares.
Ademas, lacuotadel Impuesto Sobre la Renta
Petrolera estar4 compuesto por 3,75 billones,
y los Dividendos por 2,50 billones, para
alcanzar lacifrade 21,29 billones de bolivares
aportados.

Mas que nunca antes en nuestra historia,
PDV SA es de todos nosotros. Como dijo el
Presidente de la Republica, Hugo Chévez,
ahorala empresa petrolera estatal es realmen-
te Petroleos del Pueblo de Venezuela.
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