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EL POAN debe presentarse a la Asamblea Nacional  antes del 
15 de Octubre de cada año, junto con el Proyecto de Ley de 
Presupuesto y la Ley Especial de Endeudamiento Público (Art. 
10 y 38 LOAF / Art. 37 LOP)

Los POAI deben presentarse junto con los Proyectos 
Institucionales de Presupuesto 

Corresponde al MPD dictar los lineamientos para la elaboración 
del POAN y el POAI

Participan todos los Organos de la Administración Pública 
Nacional 

NORMATIVA LEGALNORMATIVA LEGAL



Principales desafíos
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3.- Exhibir con mayor fuerza los resultados concretos de la 
acción gubernamental.

2.- Lograr una Gestión Pública más eficaz, transparente 
coordinada y democrática.

1.- Profundizar y avanzar el modelo de desarrollo económico 
y social endógeno para beneficio de las mayorías 
nacionales.



Respuesta:
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GESTIÓN Y PRESUPUESTO POR PROYECTOS

Los Planes Operativos y el Presupuesto del 2006 se formularán 
atendiendo a una misma lógica o modalidad.

Los recursos del Presupuesto Nacional y la 
Gestión Institucional deben armonizarse con la 
Direccionalidad Estratégica de Gobierno.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS NUEVA ETAPA

Un solo esfuerzo, varios usos FICHA ÚNICA DE PROYECTOS



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS NUEVA ETAPAOBJETIVOS ESTRATÉGICOS NUEVA ETAPA

L i n e a m i e n t o s   d e l   P O A N y  el  POAI 2006

1 Avanzar en la conformación de la nueva estructura social

2 Articular y optimizar la nueva estrategia comunicacional

3 Avanzar aceleradamente en la construcción  del nuevo modelo 
democrático de participación popular

4 Acelerar la creación de la nueva institucionalidad del Estado

5 Activar una estrategia integral contra la corrupción

6 Desarrollar la nueva estrategia electoral

7 Acelerar la construcción de un nuevo modelo productivo rumbo 
a la creación de un nuevo sistema económico

8 Continuar instalando la nueva estructura territorial

9 Profundizar y acelerar la conformación de la nueva estrategia 
militar nacional

10 Seguir impulsando el nuevo sistema internacional multipolar

1 Avanzar en la conformación de la nueva estructura socialAvanzar en la conformación de la nueva estructura social

22 Articular y optimizar la nueva estrategia comunicacionalArticular y optimizar la nueva estrategia comunicacional

33 Avanzar aceleradamente en la construcción  del nuevo modelo Avanzar aceleradamente en la construcción  del nuevo modelo 
democrático de participación populardemocrático de participación popular

44 Acelerar la creación de la nueva institucionalidad del EstadoAcelerar la creación de la nueva institucionalidad del Estado

55 Activar una estrategia integral contra la corrupciónActivar una estrategia integral contra la corrupción

66 Desarrollar la nueva estrategia electoralDesarrollar la nueva estrategia electoral

77 Acelerar la construcción de un nuevo modelo productivo rumbo Acelerar la construcción de un nuevo modelo productivo rumbo 
a la creación de un nuevo sistema económicoa la creación de un nuevo sistema económico

88 Continuar instalando la nueva estructura territorialContinuar instalando la nueva estructura territorial

99 Profundizar y acelerar la conformación de la nueva estrategia Profundizar y acelerar la conformación de la nueva estrategia 
militar nacionalmilitar nacional

1010 Seguir impulsando el nuevo sistema internacional multipolarSeguir impulsando el nuevo sistema internacional multipolar
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REVISIÓN 

POAN

PPTO.*

OBETIVOS ESTRATÉGICOS
(Nueva Etapa-Institucional)

INDICADOR
(Sob)

METAS
(Año fiscal)

EJECUCIÓN EVALUACIÓN

ACCIONES 
ESPECÍFICAS

RESULTADOS
(BIEN O SERVICIO)

OBJETIVO
ESPECÍFICOPROYECTOS

*ACCIONES
CENTRALIZADAS

POAI



Tendran prioridad los proyectos:

PROYECTOS PRIORITARIOSPROYECTOS PRIORITARIOS
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Dirigidos a resolver problemas relacionados con el ciclo del agua

Vinculados con la descentralización desconcetrada: Eje Norte 
Llanero - Polos de desarrollo- Ejes y subejes territoriales -
conglomerados industriales

Nuevos o ya iniciados que concreten bienes o servicios en el año 
2006

Fortalecer e Institucionalizar las Misiones Sociales y Productivas

Viculados con la seguridad alimentaria

Relacionados con el desarrollo productivo endógeno 
(diversificación productiva de la economía nacional y producción de 
bienes de consumo masivo)

Esfuerzos de capacitación  en materia de gestión y administración por 
proyectos

Resolver asuntos de obligatorio cumplimiento, producto de 
acuerdos internacionales válidamente suscritos por la República



¿Qué son los Lineamientos del POAN y el POAI?
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UN CONJUNTO DE ORIENTACIONES  ESTRATÉGICAS, 

CONCEPTOS Y CRITERIOS PRÁCTICOS PARA QUE CADA 

ÓRGANO O ENTE OPERATIVO DEL ESTADO, SEA CAPAZ DE 

TRADUCIR EN SUS RESPECTIVOS PLANES Y 

PRESUPUESTOS INSTITUCIONALES LOS OBJETIVOS QUE 

SUSTENTAN LAS TRANSFORMACIONES QUE SIGUE LA 

SOCIEDAD VENEZOLANA

CONCEPTOS BÁSICOSCONCEPTOS BÁSICOSCONCEPTOS BÁSICOS

LINEAMIENTOSLINEAMIENTOS



¿Qué es el Plan Operativo Anual Nacional  - POAN -?
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UNA SELECCIÓN DE PROYECTOS DIRIGIDOS A: 

CONCRETAR LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE 

LA ACCIÓN GOBIERNO

MEJORAR LA COBERTURA O CALIDAD DE LOS 

BIENES  O SERVICIOS DEMANDADOS POR LA 

SOCIEDAD

CONCEPTOS BÁSICOSCONCEPTOS BÁSICOSCONCEPTOS BÁSICOS

POANPOAN



¿Qué es el Plan Operativo Anual Institucional – POAI-?

L i n e a m i e n t o s   d e l   P O A N y  el  POAI 2006

UNA SELECCIÓN DE PROYECTOS DIRIGIDOS A: 

CONCRETAR LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE 

LA ACCIÓN GOBIERNO

CONCRETAR LOS PROYECOS QUE OBEDECEN AL 

FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

++

CONCEPTOS BÁSICOSCONCEPTOS BÁSICOSCONCEPTOS BÁSICOS

POAINPOAIN



CONCEPTOS BÁSICOSCONCEPTOS BÁSICOS

¿Qué es un Objetivo Estratégico?
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FUNDAMENTACIÓN

LOGROS QUE EL EJECUTIVO NACIONAL SE 

PROPONE ALCANZAR EN RELACIÓN CON EL 

DESARROLLO DEL PAÍS Y LOS 

PROBLEMAS Y DEMANDAS DE LA SOCIEDAD

OBJ.  ESTRATEGOBJ.  ESTRATEG



¿Qué es un Proyecto?
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ES LA EXPRESIÓN SISTEMATIZADA DE UN CONJUNTO 

DELIMITADO DE ACCIONES  Y RECURSOS QUE PERMITEN, 

EN UN TIEMPO DETERMINADO, EL LOGRO DEL 

RESULTADO ESPECÍFICO PARA EL CUAL FUE CONCEBIDO 

EL PROYECTO 

CONCEPTOS BÁSICOSCONCEPTOS BÁSICOSCONCEPTOS BÁSICOS

PROYECTO



¿Qué es un Proyecto?
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CONCEPTOS BÁSICOSCONCEPTOS BÁSICOS

Objetivo Específico del Proyecto:

Es la situación objetivo a alcanzar como consecuencia de 
la ejecución del proyecto (transformación o mejora de la 
situación inicial del problema bajo consideración)

Resultados del Proyecto:
Es el producto, bien o servicio que se logra con la 
ejecución del proyecto

Meta del Proyecto:
Es la cuantificación del bien o servicio que se espera 
entregar a la población objetivo del proyecto

PROYECTO



DATOS BÁSICOS  DE  LOS PROYECTOS ESTRATÉGICOS DATOS BÁSICOS  DE  LOS PROYECTOS ESTRATÉGICOS 

1.- UN ENUNCIADO BREVE  DE  FÁCIL COMUNICACIÓN:

Indica a la población el propósito de la acción de gobierno

2.- EL  RESPONSABLE DEL PROYECTO

Un gerente expresamente  designado

3.- EL OBJETIVO ESTRATÉGICO  Y    ESPECÍFICO DELPROYECTO

Nueva Etapa o Institucional        - Situación objetivo

4.- INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABALES  

Situación actual del Problema ? Situación esperada al finalizar el Proyecto

5.- RESULTADOS DEL PROYECTO

Bienes o servicios que se entregan con la materialización del Proyecto

6.- ESTIMACIONES FINANCIERAS  DEL PROYECTO

Estimado de recursos financieros 

7.- ACCIONES ESPECÍFICAS DEL PROYECTO

Operaciones del Proyecto, con indicación de sus metas físicas y financieras,

desagregados por fuente partidas y criterios territoriales 
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